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Introducao

“Trabalhar Cansa’”, assim intitulou o escritor no ponderado livro, denso da sua experiéncia.

Outro avisou que “viver € perigoso”.

Quanto a nds, deste lado de onde olhamos para o que fazemos, podemos ainda acrescentar,

alinhando com a dramaticidade destes dizeres, que as organizacdes sociais (dentro das quais nos incluimos!),
nao raro, perdem folego! Nao é a mera questao do tempo a passar. Este, pelo contrario, vé, tantas vezes,

crescerem e afirmarem-se as suas criaturas.
Trata-se de problemas da saude — digamos assim — cardiaca: atingidas como se fora por arritmias,

|la no amago da sua identidade, as IPSS podem tornar-se como que lagartixas institucionais,

agitando caudas e caudais de afazeres e trabalhos, ja muito longe, porém — perdidamente longe — da casa de partida.

Mas tudo isto ndo quer dizer, ao viés, que olhamos o futuro como se fora nada mais do que o decalcar passos ja dados.

Na verdade, a fidelidade ao impeto criador reencontra-se feliz consigo mesma ao esculpir nova criatividade hoje!
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Introducao

Ponto fulcral, portanto, para nos, este de verificarmos quanto estamos perto, ou ja longe — sofrendo decisivo
desvio da origem — do nosso principio.

31 anos depois de termos arrancado, o tempo nao volta para tras.

Impossivel regressar aos jovens dias do nosso comeco.

Nao, todavia, que nos tenhamos emaranhado e perdido a rota,

naufragando longe do propdsito original, convertido em mero activismo social e economico...
envoltos perdidos no dever de sobrevivéncia.

Acresce estarmos convictos de que “proveniéncia é futuro’.

Donde viemos veio — e vem — o impeto, o dom e a confirmacao de um apelo.

31 anos depois nio foi desmentido o sentido da missao:

de um presente de coeso, bem cozido e alinhado com a nossa origem.
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Introducao

Este sera o ano em que — assim o pretendemos — avancaremos para um novo ciclo:

seja do ponto de vista das estruturas de que nos servimos, seja dos projectos a que nos langamos:

Novos espacgos com qualidade arquitectonica e funcional para a nossa Secretaria, Servigcos Administrativos e
Acolhimento: belos, modernos e funcionais.

Ampliacao das camaratas da nossa comunidade terapéutica num total de 24 camas, em trés casas preé-
fabricadas, ja em fase de construcao.

Reafirmacao do grande empenho no crescimento da empresa “filha” do Vale de Acor, a Rémora, que
auspiciamos consolide e cres¢a na sua actuagao em favor da integracdo de nossos utentes em regime de
trabalho protegido e na sustentabilidade de toda a operacao do Vale de Acor.
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Introducao

e Prossecucao do projecto de constituicdo de uma segunda comunidade terapéutica Vale de Acor, processo muito dificil
ao nivel administrativo e politico..., dependendo de decisdes de quem define as politicas publicas da saude

e Recuperacao do edificio onde esta instalada a Reinsergao, passo de grande relevo para alinharmos todas as nossas
estruturas residenciais no mesmo padrao de qualidade e compaginamento com todas as normativas da tutela.

e Acresce, ainda, estar ja a ser concretizada uma estratégia de reforgco das nossas equipas, administrativas e
terapéuticas: ao nivel da qualificacdo dos colaboradores, da inclusao de competéncias que se articulem com a nossa
missao, de decisivo rejuvenescimento das mesmas

e Também de valorizacao das carreiras dos nossos colaboradores e de visibilidade dos incentivos e dos sinais das
nossas boas praticas na area dos recursos humanos.

Com efeito, “trabalhar ...realiza”. E assinala, na verdade, a vitéria do cuidado sobre o abandono, da generosidade perante
a desmobilizacao, da organizagcao perante a egoista desordem. Do nds, coeso na sua experiencia comunitaria, face ao
eu, perdido no isolamento.
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Grandes linhas para 2025

Alteragdes no funcionamento das Sustentabilidade e continuidade
estruturas dada a ocupacao plena

da Comunidade Terapéutica, Controlo dos custos através duma gestéo cuidada para
Reinsergéo e Quinta da Bica g:{:gg:;ﬁgg?;o de.gemigaglem como pagar g
Alargamento dos espacgos residenciais (quartos e Fundraising: Manter e reforcar a diversificacao das acgoes,
areas sociais) fortalecendo parcerias empresariais; reunir novos doadores;

reforcar a acgao digital através de um plano de comunicagao

Re-organizagdo da equipa terapéutico-educativa em e marketing; Impulsionar eventos e iniciativas a favor do VdA

ordem ao numero de residentes e suas necessidades
especificas Integracao de avengca com Gestor

Formacao Profissional para residentes (Padaria, Horta,

Renovagao e manutencao das estruturas :
Cozinha)

Renovacgao da equipa de colaboradores

Protocolos de Estagio: Manter os estagios académicos (Psicologia, Servigo Social e Enfermagem), integrar estagiario profissional de
Psicologia, integrar novo protocolo com a Faculdade de Medicina da Universidade Catolica Portuguesa na disciplina de Psiquiatria e
candidatura a medida de estagio + Talento do IEFP

Formacao Colaboradores:

* Formacgéao geral: O que € a vida de comunidade? Conhecer o que é “dar” vida de relagao.

* Formacgéo pratica: Supervisao dos instrumentos terapéutico-educativos (grupos de auto-ajuda, entrevistas, confronto) através de
gravacdes dos mesmos e roll-play

* Formacgéo externa: Manter a procura nas areas necessarias (Educacéo, Saude mental, Dependéncias, Lideranga)

* Proposta de saidas, passeios, entre a equipa de colaboradores

e Benchmarking: Manter a relagao com outras Comunidades Terapéuticas de forma a alargar o conhecimento na area



As nossas areas de
intervencao

Equipa de Intervencao Direta

Entrevistas de rua

Primeiras entrevistas

Acgoes com pessoas sem abrigo de
Almada

Casa de Entrada

Acolhimento em pequena
comunidade e implementacao
de normas

Grupos Terapéutico-Educativos

Entrevistas

Acompanhamento médico e de

enfermagem

Acompanhamento no retomar
a vida no exterior (e.g.,
trabalho, finangas pessoais)

Grupos terapéutico-Educativos

Entrevistas Individuais

Manter o cumprimento de normas

Acompanhamento médico e de
enfermagem protegidos

Comunidade Terapéutico-Educativa

Grupos Terapéutico-Educativos Trabalho na casa, acompanhado e por sectores (cozinha,

lavandaria, limpeza e arrumacdo, horta, galinheiro, padaria,
manuten¢do)

Entrevistas Individuais

Encaminhamento para Formacao Profissional (Quinta dos

Visitas e grupos familiares Inglesinhos — APPACDM, GIRA)

Saidas, de curto periodo de tempo, em espagos

Reinsercao Quinta da Bica
Proposta de trabalho protegido Trabalho na horta
(Rémora, Zircom, IS, Jerénimo

; Acompanhamento Educativo
Martins)

Grupos familiares Entrevistas Individuais

“Gestao da casa” acompanhada Trabalhos didrios de manutengao
e limpeza da casa
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CONTAS - Orcamento

Associagdo Vale de Acor
Demonstracao Resultados detalhe

Org¢amento
GASTOS (Conta 6) 2025
(61) - Custo das Mercadorias Vendidas e Materias Consumidas 312 000,00 €
(62) - Fornecimentos de Servigos Externos 388810,41€
(622) - FSE - Servigos Especializados 78393,98€
(623) - FSE - Materiais 23 315,92 €
(624) - FSE - Energia e Fluidos 145 956,58 €
(625) - FSE - DeslocagGes Estadas e Transportes 23 840,71 €
(626) - FSE - Servigos Diversos 117303,22€
(63) - Gastos Pessoal (Remunerag6es aos Orgdos Sociais + Pessoal)

(631) - Remuneragdes dos Orgdos Sociais 10265,42 €

(632) - Remuneragdes do Pessoal 702474,34€

(635) - Encargos sobre Remuneragdes 140148,00€
Total (63 Pessoal)= 860074,41€
(64) - Gastos de Depreciagoes e de Amortizagoes 60 000,00 €
(642) - Activos Fixos Tangiveis 60 000,00 €
(6422) - Activos Fixos Tangiveis - Edificios e Outras construgGes 39321,74€
(68) - Outros Gastos 23 500,00 €
(688) - Outros Gastos e Perdas 20500,00 €

Total (64 - Dep/Amort) + (68 Outros)= 83 500,00 €

TOTAL GASTOS (Conta 6)= 1644384,82€

Or¢amento
RENDIMENTOS (Conta 7) 2025
(72) - Prestagdo de Servigos - Vendas 228 000,00 €

(75) - Subsidios a Exploragdo

(751) - Subsidios das Entidades Publicas

1311500,00 €
1017 500,00 €

(75101) - Centro Regional da Seguranga Social 210000,00€
(75103) - Administragdo Regional Saude 769 000,00€
(75104) - IEFP - Instituto Emprego Formagao Profissional 10000,00 €
(75106) - Camara Municipal Almada 28500,00€
(753) - Doagdes (Dinheiro + Géneros) 294000,00€
(7531) - Donativos em Dinheiro 170000,00€
(7532) - Donativos em Espécie 124000,00€
(78) - Outros Rendimentos e Ganhos 108 800,00 €
TOTAL RENDIMENTOS (Conta 7)= 1648 300,00 €

RESULTADO LiQUIDO: 3915,18€
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Benfeitores
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